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Na het jubileumjaar in 2022 is de 
‘gewone’ draad van werk in 2023 weer 
opgepakt. Het gewone werk, dat vraagt 
om in de frontlinie te staan en op te 
komen voor de hoge christelijke waarden 
van het leven. Het gewone werk, dat 
vraagt om begeleiding en advies te 
geven op ingrijpende kruispunten in 
mensenlevens. Het gewone werk, dat 
duizenden vrijwilligers op de been 
brengt om in kwetsbare thuissituaties er 
te zijn voor hun naasten. Hoe gewoon is 
dit eigenlijk?

Natuurlijk is het gewoon om dagelijks 
naar je werk te gaan en met dezelfde 
collega’s dag in dag uit het werk voor 
de mooie missie van zorg voor het 
leven op te pakken. Maar het is ook 
bijzonder. Bijzonder, omdat het niet 
vanzelfsprekend is, dat het leven 
beschermwaardig is. Bijzonder, omdat 
het veel verantwoordelijkheid met 
zich meebrengt om te staan voor 
Bijbelse waarden die onder zware 
maatschappelijke druk staan. Bijzonder 
ook, omdat ieder jaar z’n eigen 
onverwachtse wendingen heeft. 

Het vertrek van Diederik van Dijk 
als directeur in november is zo’n 
memorabele wending. Gekscherend 
zeggen we tegen elkaar, dat het de 
NPV eindelijk gelukt is om iemand 
op te leiden voor de Tweede Kamer. 
Tegelijk missen we in Diederik een zeer 
gewaardeerd boegbeeld van de NPV. 

Gelukkig staat er een professionele 
organisatie aan de basis van het NPV-
werk. En belangrijker nog... er staat 
een God boven, Die alle dingen regeert 
en ook de zaak van de NPV in Zijn 
handen draagt. Bij iedere maandagse 
weekopening brengen we onze dank en 
zorgen bij Hem. Aan onze God hebben 
we het te danken, dat er al meer dan 
40 jaar een publieke stem is voor het 
leven en voor de zorg voor elkaar. Aan 
Hem danken we de grote en betrokken 
achterban en de binnenstromende 
giften. Hem zij alle eer. Naast onze God 
zijn we diep dankbaar voor alle inzet 
van leden, donateurs, vrijwilligers, 
bestuursleden en collega’s. 

Dit bestuursverslag verantwoordt 
het reilen en zeilen van de NPV in het 
jaar 2023. Laat u inspireren door de 
veelkleurigheid, de omvang en de 
impact van het werk.

Martijn Schot, 
interim-directeur

Voorwoord
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Vanuit de Bijbelse opdracht en in navolging van Jezus Christus 
opkomen voor het leven, relevante medische ontwikkelingen 
vanuit de christelijke ethiek doordenken en duiden, (beleid) 
beïnvloeden en mensen in gezondheid en ziekte bijstaan door 
toerusting, lotgenotencontact, belangenbehartiging, voorlichting 
en praktische hulp.

De NPV is een christelijke ledenorganisatie met 
rond de 47.000 leden en duizenden vrijwilligers. 
Zij erkent de Bijbel met de daarin geboden zorg 

voor het leven als grondslag voor al haar activiteiten. 
Vanuit de waarden ‘beschermwaardigheid’, 
‘solidariteit’ en ‘zorgzaamheid’ vormt de NPV haar 
gedachtegoed over medische ontwikkelingen die 
vanuit de christelijke ethiek doordenking en duiding 
vragen.

De NPV draagt haar gedachtegoed – samengevat in de lijfspreuk 
Zorg voor het leven – uit, stelt dat aan kerk, samenleving en overheid 
beschikbaar en geeft dat praktisch vorm. Zo biedt de NPV vanuit 
christelijk perspectief houvast en uitzicht in de zorg voor het leven, 
vanuit de overtuiging dat elk leven beschermwaardig is vanaf het prille 
begin tot en met het einde. 

Aan de missie ontleent de NPV de volgende hoofddoelstelling:

NPV - 
Zorg voor het leven
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De NPV vervult een eigen publieksfunctie die niet door anderen 
wordt behartigd. Zij zet zich daarbij breed en op diverse niveaus in de 
maatschappij in. De NPV functioneert op drie verschillende niveaus:

Advies & Toerusting
Bij de NPV-Advieslijn kunnen individuele hulpvragers terecht voor 
deskundig advies over medisch-ethische vragen in de zorg. Voor 
dringende vragen zelfs 24 uur per dag, 7 dagen in de week. Advies 
en toerusting vindt verder plaats per e-mail, chat en in gesprek met 
mensen. Ook organiseert de NPV thema- en toerustingsavonden waar 
medisch-ethische thema’s aan bod komen. Daarnaast heeft de NPV 
rond meerdere medisch-ethische thema’s diverse digitale keuzehulpen 
beschikbaar. Het doel van deze diensten is: hulpvragers zo toerusten dat 
ze verantwoorde keuzes kunnen maken.

In elk leven kan een moment komen dat iemand zijn wil niet meer kan 
aangeven. Voor die momenten is er de NPV-Levenswensverklaring, met 
heldere uitgangspunten (gebaseerd op het Bijbelse beginsel dat het 
leven waardevol is) voor de zorg bij ziekte en sterven. 

Onderzoek & Beleid
De NPV-afdeling Onderzoek & Beleid geeft de zorg voor het leven 
gestalte door medisch-ethische thema’s te doordenken, te reageren op 
(voorgesteld) beleid, te participeren in projectgroepen en zich te mengen 
in het maatschappelijk debat. Daartoe onderhoudt zij nauwe contacten 
met (christelijke) media, politici en beleidmakers. Ook levert zij bijdragen 
aan wetenschappelijk onderzoek. 

Thuishulp & Afdelingszaken
Vrijwilligers van de NPV-Thuishulp komen, in samenwerking met 
professionele zorg, in actie wanneer mensen (praktische) hulp nodig 
hebben. Zo worden mensen met een ondersteuningsbehoefte geholpen, 
worden mantelzorgers ontlast en wordt er gewaakt aan sterfbedden. 
Het inzetten van vrijwilligers is daarnaast een probaat middel om 
eenzaamheid tegen te gaan. Ook kan (dreigende) eenzaamheid een 
reden zijn om zelf vrijwilliger te worden. NPV-afdelingen in het land 
geven lokaal podium aan NPV-thema’s door het organiseren van 
bijeenkomsten en activiteiten. De afdeling Thuishulp & Afdelingszaken 
ondersteunt de kerkelijke thuishulpgroepen en de plaatselijke NPV-
(Thuishulp)afdelingen. 

NPV - Zorg voor het leven
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Algemeen
	� Medewerkers van de NPV hebben 115 

lezingen en workshops verzorgd over 
uiteenlopende thema’s die de zorg voor 
het leven raken. Een groot deel van de 
lezingen en gastlessen betrof thema’s 
rondom gender, het (tijdig spreken over 
het) levenseinde, abortus, orgaandonatie 
en eenzaamheid. 

	� De NPV-Levenswensverklaring is 335 
keer aangevraagd bij de NPV. Het totaal 
aantal komt daarmee op ruim 8.900 NPV-
Levenswensverklaringen.

	� De NPV participeerde in ruim twintig 
samenwerkingsverbanden, waaronder de 
projectgroep van de Week van het Leven, 
Panel presentie en het Landelijk Overleg 
Vrijwilligersorganisaties in Zorg en Welzijn. 
Net als voorgaande jaren vervulde de NPV 
de voorzittersrol voor het Platform Zorg 
voor Leven.

	� Op 14 juni vond de Algemene 
Ledenvergadering plaats. Daarna volgde 
zoals gebruikelijk de NPV-lezing. Dr. Esther 
van Fenema,  psychiater en een bekend 
opiniemaker in de landelijke media, 
presenteerde vanuit haar boek over het 

verlaten individu. Zij gaf een scherpe 
diagnose van de zeven hoofdzonden in 
onze tijd met als nieuwe hoofdzonde: 
leegte. Ze maakte pijnlijk duidelijk hoe 
we daardoor in onze tijd lijden aan 
eenzaamheid, onzekerheid, somberheid, 
vertwijfeling, angst en gebrek aan 
zingeving. 

	� De NPV heeft goede en waardevolle 
relaties met diverse media opgebouwd en 
plukt daar de vruchten van bij de plaatsing 
van artikelen en het gevraagd worden 
reactie te geven aan journalisten in diverse 
media. 

	� Begin november 2023 is een nieuw 
ingericht CRM-systeem gelanceerd. 
Het project had veel voeten in de aarde 
en heeft meer tijd en geld gekost dan 
verwacht. Wel is de verwachting dat 
met SalesForce als nieuw CRM-systeem 
marketing- en communicatiedoelen beter 
behaald kunnen worden en dat afstemming 
op andere systemen en de website meer 
voordeel zal opleveren. 

	� De vier edities van het ledenmagazine 
ZORG sloten aan bij actuele medisch-

Verantwoording activiteiten 2023

Verantwoording 
activiteiten 
2023 
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ethische thema’s die spelen bij leden 
en in de samenleving. Thema’s die aan 
de orde kwamen, gingen onder andere 
over anders zijn en genderdysforie, 
keuzes maken, mantelzorg, begin 
van het leven, abortus, euthanasie en 
vrijwilligerswerk. En natuurlijk was er een 
afscheidsinterview met Diederik van Dijk in 
het decembernummer. 

	� Tijdens de Week van het Leven werd 
samen met andere pro-life-organisaties 
een crowdfundingsactie georganiseerd 
voor een boodschap op radio, billboards 
langs snelwegen en social media. Diederik 
van Dijk was woordvoerder namens het 
Platform Zorg voor Leven. Daarnaast 
leverde de NPV de projectleider en 
communicatiedeskundige voor de Week 
van het Leven. Samen met het Platform 
Zorg voor Leven lanceerde de NPV 
tijdens deze week diverse geanimeerde 
commercials met aandacht voor de vraag 
of abortus een mensenrecht kan zijn gelet 
op de wonderlijk mooie ontwikkeling van 
een kindje in de moederschoot en de zorg 
voor het leven, dat dit vereist.

	� Het budget voor fondsenwerving is in 
2023 voor het overgrote deel ingezet 
voor fondsenwerving onder leden. Het 
resultaat daarvan is dat de inkomsten uit 
de fondsenwerving vergeleken met het 
jubileumjaar 2022 met een € 8.000 hoger 
uitvielen dan in 2022. Een mooi resultaat, 
al ging de begroting uit van een ruimere 
stijging. 

	� Het ledenaantal is in 2023 met 1099 leden 
gedaald ten opzichte van 2022 (in 2022 
daalde het ledenaantal met 898 leden 
ten opzichte van 2021). Er zijn minder 
nieuwe leden bijgekomen in 2023 namelijk 
366, ten opzichte van 516 in 2022. Dit 
komt doordat in 2023 minder intensief is 
geworven. Er heeft een bijna gelijk aantal 
leden opgezegd ten opzichte van vorig jaar, 
namelijk 1.621. In 2022 waren dit nog 
1.629 leden en in 2021 waren dit 1.830 
leden. Overlijden en verhuizing naar een 
verzorgings- of verpleeghuis vormen de 
belangrijkste factoren bij de netto afname 
(ruim 56%). 

	� Het afgelopen jaar ondersteunden 
ongeveer 50 bedrijven de NPV; 15 uit deze 
groep ondersteunde de zorg voor het leven 
door middel van hun jaarlijkse bijdrage als 
NPV-Ondernemer voor het leven.

Verantwoording activiteiten 2023

Op 14 juni vond de ALV en de NPV-lezing 
plaats. Dr. Esther van Fenema sprak tijdens 
de lezing over het thema Het verlaten 
individu, waarom voelen we ons leeg?.
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Advies & Toerusting
	� Een belangrijke kernactiviteit van de NPV 

is de NPV-Advieslijn, waar via e-mail, 
telefoon of chat meegedacht wordt 
met mensen bij keuzes waarvoor zij 
staan. Naast de medewerkers van het 
landelijk bureau stond een team van 
vijftien vrijwilligers klaar voor de NPV-
Advieslijn 24/7 om te adviseren bij vragen 
rond levensbegin en levenseinde. Dit 
verslagjaar steeg het aantal vragen bij het 
spreekuur van de Advieslijn, ook het aantal 
chatgesprekken nam toe. Uit de evaluaties 
van gevoerde gesprekken bleek dat het 
gegeven advies met gemiddeld een 9 werd 
gewaardeerd.

	� De gestelde vragen omvatten de volle 
breedte van het medisch-ethisch veld van 
de NPV. Corona-gerelateerde vragen zijn 
niet meer aan de orde. Ter illustratie: ten 
opzichte van het coronajaar 2021 is in 
2023 aantal vaccinatievragen gedaald van 
501 naar 38.

	� De keuzehulpen werden inhoudelijk 
zeer gewaardeerd, zo bleek uit de door 
gebruikers ingevulde evaluaties. De 
keuzehulp Gezinsvorming en Anticonceptie 
werd het meest ingevuld, gevolgd door 
de keuzehulp Tijdig nadenken over het 
levenseinde. 

	� De NPV-Levenswensverklaring werd 335 
keer aangevraagd in 2023. Het was mooi 
dat de NPV-Levenswensverklaring voor 82 
mensen reden was om lid te worden van de 
NPV. 

	� In 2023 is A&T gevraagd voor 
een nieuwe functie, namelijk 
familievertrouwenspersoon voor de 
niet-verplichte GGZ-cliënten van Eleos. 
Inmiddels is daar een goede start mee 
gemaakt.

	� Enkele belangrijke projecten zijn afgerond 
in 2023. Twee vormen van toerusting zijn 
nu voor een belangrijk deel ook digitaal 
beschikbaar. De digitale vorm geeft 
gebruikers de gelegenheid om het meer 
theoretische deel in eigen tijd thuis te 
doen in de vorm van een e-learning. Een 
deel van de toerusting blijft fysiek gegeven 
worden. Het betreft:

	 o	� de basiscursus voor vrijwilligers NPV-
Advieslijn;

	 o	� toerusting voor echtparen die te 
maken hebben met verminderde 
vruchtbaarheid.

	� De NPV-Academie is gelanceerd en in 
gebruik genomen. Op een overzichtelijke 
en aansprekende manier staan nu alle 
NPV-producten en diensten gepresenteerd 
op de website. Met meer promotie zal 
dit naar verwachting de vraag naar NPV 
producten en diensten laten stijgen.

	� Er zijn bijna twee keer zoveel presentaties/
lezingen verzorgd vanuit A&T. Meer dan  
50 keer trokken medewerkers het land 
in om een keur van medisch-ethische 
thematiek te bespreken. Het is mooi om te 
zien, dat onze medewerkers gewaardeerd 
worden en veel gevraagd blijven.

Advies & Toerusting

De heer Ed van Hell, hoofdspreker op 
de NPV-Themadag sprak over Goed 
gezelschap bij psychisch lijden.
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Onderzoek & Beleid
	� De euthanasie- en levenseindepraktijk 

laat een toename zien van het zelfgekozen 
levenseinde door euthanasie en hulp 
bij zelfdoding. Er was (hernieuwd) 
aandacht voor bewust stoppen met eten 
en drinken (BSTED), een praktijk waar 
ook toenemend jongere mensen voor 
kiezen. Om betrokken te zijn bij deze 
problematiek, leverden we een bijdrage 
aan het Dementia, Advance directives 
and Life Termination (DALT)-project over 
de rol van wilsverklaringen bij euthanasie 
bij dementie. We participeerden in een 
focusgroep rond de vierde evaluatie van de 
Wtl (Euthanasiewet). Ondanks reacties van 
het college van procureurs-generaal van 
het OM dat zeer kritisch en afwijzend heeft 
gereageerd op de voorgenomen Regeling 
levensbeëindiging kinderen, heeft minister 
Kuipers de huidige regeling toch naar de 
Tweede Kamer gestuurd en zal deze per 1 
februari 2024 in werking treden.

	� Met betrekking tot het wetsvoorstel 
wijziging vermelding geslacht in 
geboorteakte (nieuwe Transgenderwet) en 
het wetsvoorstel Kind draagmoederschap 
en afstamming hebben we bij voortduur 
een actieve bijdrage geleverd aan het 
debat. 

	� De val van het kabinet in juli 2023, de 
demissionaire periode en de verkiezingen 
hebben hun weerslag op medisch-ethische 
dossiers. Een positieve kentering wordt 
zichtbaar: naast de christelijke partijen 
dient zich ook breder verzet vanuit de 
Kamer aan tegen progressief-liberale 
verschuivingen die meer ideologisch 
gedreven lijken dan aansluiten bij de 
praktijk. Het bredere speelveld met 
betrekking tot medische-ethiek doet 
een extra appèl op de NPV en haar 

contacten. Op het dossier van de 
embryowet, abortus uit het strafrecht, 
zelfidentificatie (transgenderwet) en de 
wet conversietherapie kunnen we beslist 
niet gerust zijn. 

	� We leverden een bijdrage aan de Week 
van het Leven door de projectleider te 
leveren, de organisatie van een debat 
tussen Maaike Rosendal (CCBR) en Rob 
Jetten (D66), en gastlessen op middelbare 
scholen. Naar aanleiding van ruim 
achthonderd ingediende klachten bij de 
Reclame Code Commissie stelden we 
een verweerschrift op. De klachten zijn 
afgewezen. 

	� We namen deel aan diverse 
netwerkbijeenkomsten van het Platform 
Zorg voor Leven, en participeerden in 
het Netwerk Cultuur van Leven, Panel 
Presentie, redactie Lindeboomreeks, 
Alliantie voor waarden, Refereergroep 
medische ethiek, Expertraad 
Kinderpalliatieve zorg en anderen. 

	� Maart 2023 is de NPV-brochure Gender 
(M-V-X-Y Over geslacht en gender, 
identiteit en cultuur) opgeleverd en 
verspreid om onze achterban mee te 
kunnen nemen in een belangrijke culturele 
ontwikkeling. Naast digitale verspreiding 
zijn inmiddels meer dan 4.000 gedrukte 
exemplaren verstrekt en vond een 3e 
druk plaats. Er is toenemende vraag naar 
presentaties over het thema Gender; niet 
aan alle vraag kan worden voldaan.

	� Er is een boekopzet ontwikkeld met behulp 
van een klankbordgroep (theologen, ethici, 
medici) om te komen tot een populair-
wetenschappelijke uitgave rondom 
‘transgenderisme & genderdysforie’ 
(werktitel). In samenspraak met het 
prof. dr. G.A. Lindeboom Instituut is het 

Onderzoek & Beleid
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voornemen deze publicatie uit te brengen 
in de Lindeboomreeks. Diverse potentiële 
auteurs zijn benaderd en bereid tot 
medewerking.  Streven is in het voorjaar 
van 2024 de publicatie uit te brengen en af 
te ronden.

	� We voerden in samenwerking met 
onderzoeksbureau Direct Research een 
digitale peiling uit onder NPV-leden 
(n=841) en een NL-panel (n=760) aan de 
hand van de vraag ‘Zijn er grenzen aan 
het vervullen van de kinderwens?’. De 
uitkomsten presenteren we in 2024 in 
een onderzoeksrapport en benutten we – 
waar mogelijk samen met anderen – in het 
voeren van een maatschappelijke dialoog 
over vruchtbaarheid.

	� Binnen het Erasmus project PRESAGE 
(DNA-dialogen) ontwikkelde de NPV 
een paper met een christelijke visie op 
kiembaanmodificatie (= embryo DNA 
veranderen) en is het voornemen in 2024 
focusgroepen te organiseren evenals een 
publieke briefwisseling onder christelijke 
ethici.

	� Met diverse fondsen zijn gesprekken 
gevoerd over de financiering van lopende 
werkzaamheden, dan wel nieuwe 
projecten. De vooruitzichten zijn positief 
zodat we in 2024 daadwerkelijk vanuit 
deze fondsen projecten (m.n. rond abortus) 
kunnen opstarten. 

	� We waren 59 keer zichtbaar in de 
media. We publiceerden opiniebijdragen 
in diverse media (Reformatorisch 
Dagblad, Nederlands Dagblad, Katholiek 
Nieuwsblad, Trouw, Telegraaf, Ewpodium, 
CNE.news, CVandaag ) en tijdschriften 
(Terdege). Ook reageerden we op 
interviewverzoeken van Family7, Groot 
Nieuws Radio, Dit is de dag, Volkskrant, 
NRC, ANP, Radio 1, Dit is de dag, 
Medialogica, SBS6, de Gelderlander, 
Das Bild (Dld), Japanse nationale krant 
en lokale omroepen. We moesten 
helaas ook regelmatig nee zeggen tegen 
mediaverzoeken, vanwege gebrek aan 
capaciteit.

	� We verzorgden 28 presentaties/lezingen. 
Onderdeel daarvan waren gastcolleges 
aan het Groot Seminarie Rolduc en 
voor de leergang ethiek van de zorg 
(een samenwerking van Lindeboom 
Instituut, CHE, TUK). We moesten 
helaas ook regelmatig nee zeggen tegen 
presentatieverzoeken, vanwege gebrek aan 
capaciteit.

Onderzoek & Beleid

In maart 2023 verscheen de NPV-brochure 
M-V-X-Y Over geslacht en gender, identiteit 
en cultuur.
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Thuishulp & Afdelingszaken
	� Eind 2023 waren er 65 afdelingen, waarvan 

55 met thuishulp. 68 kerken waren met 
hun eigen thuishulpgroep aangesloten 
bij de NPV. Alle thuishulpafdelingen 
zijn individueel en op regionaal niveau 
ondersteund.

	� In 2023 waren er voor het eerst na drie 
jaar geen coronamaatregelen meer 
nodig en konden jaarvergaderingen en 
themabijeenkomsten weer plaatsvinden.

	� Er zijn 36 presentaties/lezingen/trainingen 
verzorgd.

	� Voor terminale thuishulpvrijwilligers is 
een training gedigitaliseerd, waardoor 
de training nu deels digitaal, deels fysiek 
gegeven kan worden. Dit geeft vrijwilligers 
de mogelijkheid om de training op een zelf 
gekozen moment te maken en het bespaart 
veel reistijd en reiskosten. 

	� Meer dan 40 afdelingen zijn bezocht. Met 
het voltallige bestuur en de coördinatoren 
thuishulp zijn prachtige en openhartige 
toekomstgesprekken gevoerd op locatie. 
De toekomstgesprekken dragen wezenlijk 
bij aan meer vertrouwen en gerichtere 
acties bij lokale NPV-bestuurders. 

	� Vanaf het vierde kwartaal van 2023 
participeert de NPV weer in twee grote 
subsidies. Omdat het akkoord vanuit 
de staatssteuntoets lang op zich liet 
wachten, is er pas in de 2e helft van 
het kwartaal een start gemaakt met de 
subsidieprogramma’s Samen Ouder 
Worden en Meer en Anders Vrijwilligen. Dit 
ten nadele van de verwachte inkomsten uit 
subsidies. 

	� De themadag was met bijna 200 bezoekers 
goed bezocht en verliep organisatorisch 
uitstekend. Het thema ‘goed gezelschap 

bij psychisch lijden’ sprak aan, evenals de 
hoofdspreker Ed van Hell. De locatie De Til 
in Giessenburg was een succes.  

	� Team T&A is goed ingewerkt op thema’s. 
Bezetting is niet geheel volledig door 
gedeeltelijke uitval van de collega’s 
Arianne en Henrieke. Dat vraagt prioritering 
van werk.

	� Door NPV-afdelingen en door de NPV 
ondersteunde kerken zijn circa 115.000 
uren thuishulp verleend. Dat is een lichte 
stijging van 3% ten opzichte van 2022. 
Mooi om te constateren hoe inzet door 
vrijwilligers weer meer heeft bijgedragen 
aan ‘er zijn’ voor mensen, die dat echt 
nodig hebben. In totaal ondersteunt de 
NPV 6.050 vrijwilligers. Daarnaast zijn er 
352 vrijwillige coördinatoren actief. 

	� Met steun van de NPV-Ondernemers voor 
het leven, werd de campagne rondom het 
thema eenzaamheid verder uitgevoerd. In 
samenwerking met Agathos Hulpverlening 
is aandacht gegeven aan het werkboek 
Stop eenzaamheid zelf en de mogelijkheid 
voor vrijwilligers om mensen te begeleiden 
bij het aanpakken van hun eenzaamheid. 

	� De NPV heeft samen met de organisaties 
Lelie zorggroep/Agathos, AlsKankerJeRaakt 
en Stichting Schuilplaats in november 
een succesvolle lancering gedaan van de 
website allesoverrouw.nl. Verder zijn vanuit 
deze samenwerking WhatsApp-groepen 
actief voor nabestaanden, waarbij ruim 
tachtig personen betrokken zijn onder 
professionele coördinatie. 

	� Voor mantelzorgers of mensen die het 
hard nodig hadden om er even tussenuit 
te gaan, was er rond oktober driemaal een 
week de beschikking over een pipowagen.

Thuishulp & Afdelingszaken
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Bestuur, directie en organisatie 
Het NPV-bestuur heeft tot taak het 
besturen van de vereniging. Het bestuur 
legt verantwoording af aan de Algemene 
Ledenvergadering. Het bestuur houdt 
toezicht op het beleid van de directeur en 
op de algemene gang van zaken binnen 
de NPV. De leden van het NPV-bestuur 
ontvangen geen bezoldiging van de NPV. 
Zij kunnen wel aanspraak maken op een 
onkostenvergoeding.

Tijdens de Algemene Ledenvergadering 
op 14 juni 2023 werden als bestuursleden 
herkozen: Penningmeester mw. G.J. Rekker 
en bestuurslid mw. G.J. van den Bosch. Het 

bestuur bestond per 31 december 2023 uit de 
volgende personen:

De heer T.A. Stoop MBA, voorzitter
De heer ing. J.R. Luursema, secretaris
Mevrouw G.J. Rekker MSc, penningmeester
De heer drs. P.A.M. Broeders, lid
Mevrouw G.J. van den Bosch, MsC, MA, lid
De heer F.D. de Koeijer, lid
Mevrouw drs. S. Treur, lid

De functie van directeur werd in 2023 
grotendeels vervuld door de heer mr. D.J.H. 
van Dijk. Op 6 november nam Diederik van  
Dijk officieel afscheid als directeur. Hij is per  
7 november opgevolgd door de heer drs.  
M. Schot als interim-directeur. Hij combineert 
het directeurswerk met zijn rol als manager 
van de afdelingen Advies & Toerusting en 
Thuishulp & Afdelingszaken. De (interim)-
directeur is belast met de dagelijkse leiding 
van de vereniging.

De taken en bevoegdheden van directie en 
bestuur zijn vastgelegd in een bestuurs- en 
directiereglement.

In Veenendaal is het landelijk bureau van de 
NPV gehuisvest. Van hieruit worden de NPV-
afdelingen in het land, thuishulpcoördinatoren 
en vrijwilligers van de NPV-Advieslijn 
toegerust en ondersteund. De NPV-Advieslijn 
beantwoordt van hieruit de adviesvragen. De 
directie, het management, de beleidsadviseurs 
en stafmedewerkers hebben hier hun kantoor. 
Ook vindt hier de (leden)administratie en de 
uitgifte van NPV-Levenswensverklaringen 
plaats. Bij het landelijk bureau van de NPV in 
Veenendaal werkten op 31 december 2023,  
28 medewerkers (19,5 fte) en een vrijwilliger 
met hart voor de zorg voor het leven.

Bestuur, directie en organisatie 
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Vooruitblik 2024
De NPV heeft voor 2024 - naast de reguliere 
werkzaamheden - de volgende voornemens: 

	� In 2024 hoopt de NPV een geschikte, 
nieuwe directeur te vinden. De focus van 
de NPV ligt in de interim-periode op de 
kerntaken van de organisatie. Samen 
met de nieuwe directeur zal ook het 
meerjarenbeleid verder ter hand genomen 
worden. 

	� In 2024 ligt een belangrijke focus van de 
NPV op ledenwerving, fondsenwerving 
en vrijwilligerswerving. Hiervoor 
worden diverse communicatiemiddelen 
ingezet. Voor het vergroten van 
de naamsbekendheid van de NPV 
en haar producten en diensten 
zullen het ledenmagazine ZORG, de 
e-mailnieuwsbrieven, het foldermateriaal 
en social media optimaal worden ingezet. 
Daarnaast zal worden ingezet op een 
aantal thematische campagnes. 

	� Voor de Week van het Leven zal opnieuw 
een mooie, aansprekende campagne 
voorbereid worden, waarbij de NPV een 
belangrijke rol speelt.

	� In 2024 hoopt de NPV vruchten te 
plukken van een optimaal ingericht nieuw 
CRM-systeem voor interne processen en 
gerichte fondsenwerving.

	� De afdeling Advies & Toerusting gaat in 
2024 vol inzetten op haar kerntaken en wil 
graag meer mensen voorzien van advies 
en toerusting in de volle breedte van haar 
dienstverlening (telefoon, mail, chat, 
ambulant). 

	� De afdeling Onderzoek & Beleid werkt aan 
een publicatie over transgenderisme & 
genderdysforie (werktitel) in samenwerking 
met het prof. dr. G.A. Lindeboominstituut 
en schrijven een NPV-paper in het Erasmus 
project DNA-dialogen. We starten met een 
NPV-podcast rond abortus. We investeren 
in zichtbaarheid, zowel in de geschreven 
pers, radio, televisie, als via filmpjes op 
sociale media. Daarbij zoeken we ook 
naar actuele vormen die aansluiten bij de 
leefwereld van jongeren.

	� Voor de afdeling Thuishulp & 
Afdelingszaken is de basisondersteuning 
van afdelingen en kerken de hoofdtaak. 
Grote subsidiegerelateerde projecten 
vragen de aandacht, zoals het programma 
Samen Ouder Worden en Meer en Anders 
Vrijwilligen. Verder is het de bedoeling om 
de toekomstgesprekken af te ronden. 

	� De lokale afdelingen zijn op dit 
moment nog allemaal zelfstandige 
verenigingsentiteiten, die als zodanig 
ook een zelfstandige financiële 
rapportage voeren. Ter voorbereiding 
op de ontwikkeling waarbij mogelijk 
een deel van de afdelingen verandert in 
niet-zelfstandige werkgroepen, wordt in 
kaart gebracht welke consequenties dat 
heeft voor o.a. de financiële rapportage, 
statuten, onderlinge werkafspraken en de 
backoffice administratie.

Vooruitblik

12



Financiële verantwoording

Financiële verantwoording
Het jaar 2023 sluit de NPV af met een resultaat van € 167.506 negatief. Er is afgerond € 68.000 
minder ontvangen en € 89.000 meer uitgegeven dan begroot. De NPV had ingezet op een licht 
negatief resultaat, dat door tegenvallers aan zowel de inkomsten- als de uitgavenkant helaas 
negatiever is uitgepakt dan voorzien. Hogere personeelslasten door CAO-loonstijging, algemene 
kostenstijgingen, lagere inkomsten uit subsidie en minder inkomsten uit giften dan begroot zijn de 
belangrijkste verklarende factoren. Daarmee wordt iets sneller dan gepland de lijn doorgezet om in 
te teren op de reserves. 
Voor verdere toelichting zie het financiële jaarverslag.

De omvang en functie van het vrij besteedbare vermogen
De continuïteitsreserve is nog van voldoende niveau, maar de CAO-loonstijging van in totaal 15% 
in 2023 en 2024 vraagt wel nadrukkelijker om een aanvulling op deze reserve te overwegen voor 
2025. De reserves die zijn toegekend, dragen bij aan de continuïteit van de vereniging of hebben 
een specifieke bestemming om het doel van de NPV verder te verwezenlijken. 

De resultaatbestemming en hieruit volgend de verdeling van de reserves is op onderstaande wijze 
doorgevoerd:

Resultaatbestemming boekjaar: 2023 2022
€ €

Toevoeging/onttrekking aan:

 continuïteitsreserve 34.843-   -   

 overige reserves 99.342- 249.598-

 bestemmingsreserve financiering activa 5.096- 8.398

 bestemmingsreserve Marketing & Communicatie 35.000-  --

 bestemmingsfondsen 6.775 1.428 

167.506- 239.772-

Verdeling reserves 2023 2022

 €  €

Continuïteitsreserve        765.157        800.000 

Bestemmingsreserves          65.806        105.902 

Overige reserves                   -            99.342 

       830.963     1.005.244 
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Overige verantwoording

Overige verantwoording

2023 2022

Aantal leden 47.348 48.447

Aantal adviesvragen NPV-Advieslijn 
 - waarvan chatgesprekken

832
130

767
74

Aantal NPV-Levenswensverklaringen in omloop 8.900 8.600

Aantal vrijwilligers NPV-Advieslijn 15 18

Aantal vrijwilligers 6.050 6.190
 - waarvan aantal vrijwilligers NPV-Thuishulp 2.650 2.310
 - waarvan aantal vrijwilligers Kerkelijke thuishulpgroepen 3.400 3.880

Aantal NPV-afdelingen 65 65

Aantal ondersteunde kerkelijke thuishulpgroepen 68 71

Aantal mensen dat met thuishulp wordt ondersteund 
 - waarvan mensen met een palliatieve hulpvraag

4.030
560

3.770
410

Aantal uren thuishulp mogelijk gemaakt 
 - waarvan uren palliatieve thuishulp

115.000
14.580

112.000
13.230

Aantal bestuursleden plaatselijke NPV-afdelingen 309 308

Aantal lezingen/workshops/presentaties 115 89

Aantal opiniebijdragen 59 72

Aantal volgers op Facebook 1918 1.903

Aantal volgers op X 2051 2065

Aantal volgers op Instagram 759 602

Aantal volgers op LinkedIn 646 513
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Volgers op 
social media

in omloop 8.900

335aangevraagd
in 2023

NPV-Levenswens-
verklaringen 

15
NPV-Consultatiepunt

aantal vrijwilligers

aantal bestuursleden 
plaatselijke NPV-afdelingen

waarvan palliatief
14.580

Uren thuishulp

115.000

68
Ondersteunde 
kerkelijke 
thuishulpgroepen

560309
met een palliatieve hulpvraag

1.918 2.051

759

646

NPV-Thuishulp

6.050 2.650

van kerken
3.400

Vrijwilligers

chatgesprekken

832

130

Adviesvragen
NPV-Advieslijn

NPV-Afdelingen Aantal mensen dat met 
thuishulp ondersteund is

65

59Media-
verzoeken

4.030

Lezingen/
workshops/
presentaties

115

Leden
47.348

Brochure
M-V-X-Y Over geslacht  
en gender, identiteit 
en cultuur

2023
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Ten slotte
Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben ingelicht en zijn tot het verstrekken van 
nadere informatie graag bereid.

Veenendaal, juni 2024

Ondertekening door bestuur van de NPV (Nederlandse Patiënten Vereniging)

T.A. Stoop MBA	 Ing. J.R. Luursema
Voorzitter	 secretaris

G.J. Rekker MSc	 G.J. van den Bosch MsC, MA
Penningmeester	 lid

Drs. P.A.M. Broeders	 F.D. de Koeijer
lid	 lid

Drs. S. Treur
lid

Ten slotte
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